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ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁȷ  

Ɇɨɜɞŭɞɠ ɀɘəŰɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ƀɘəɞ-
ɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑ-
Ŭɠ ȺȺ-ȷɟɔŮɜŰɘɜɐɠ 
ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞ ɀˊɞɡɏɜɞɠ 
ȯɘɟŮɠ, ůŰɘɠ 10 ɀŬȶɞɡ, ɖ 12ɖ ůɨɜɞŭɞɠ 
Űɖɠ ɀɘəŰɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
əŬɘ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 
Űɖɠ ȺȺ əŬɘ Űɖɠ ȷɟɔŮɜŰɘɜɐɠ. 
Ƀɘ ŭɨɞ ˊɚŮɡɟɏɠ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůŬɜ Űɖɜ 
ŬɛɞɘɓŬɑŬ ɓɞɨɚɖůɖ ɔɘŬ ŮɛɓɎɗɡɜůɖ 
Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖ-
ůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ.   
ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ŭɘŮɟŮɡɜɐɗɖəŬɜ ɗɏɛŬ-
ŰŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ  ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 
ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ůŰɖɜ 
ŰɟɏɢɞɡůŬ ŭɘŮɗɜɐ ůɡɔəɡɟɑŬ əŬɗɩɠ 
Ůˊɑůɖɠ ŮɝŮŰɎůŰɖəŬɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ ˊɞɚɨ-
ˊɚɞəŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓɘɩůɘ-
ɛɖ ɔŮɤɟɔɑŬ, Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ȺȺ 
əŬɘ Mercosur, Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟŬůɑ-
ɜɞɡ ɡŭɟɞɔɧɜɞɡ əŬ.   
ȼ ȺȺ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŭŮɨŰŮɟɞ ůɖɛŬɜŰɘ-
əɧŰŮɟɞ  ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ 
Űɖɠ ȷɟɔŮɜŰɘɜɐɠ, Ůɜɩ əŬŰɏɢŮɘ Űɖɜ Űɟɑ-

Űɖ ɗɏůɖ ůŰɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ. ɇɞ ˊŮɟŬ-
ůɛɏɜɞ ɏŰɞɠ, ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ɧɔəɞɠ ůɡ-
ɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ˊɚŮɡɟɩɜ 
ɏűŰŬůŮ ŰŬ 19,2 ŭɘů. ŭɞɚɎɟɘŬ, ůɖɛŮɘɩ-
ɜɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 30,88% ůɡɔəɟɘ-
ŰɘəɎ ɛŮ Űɞ 2020. 
ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ, ɖ ȷɟɔŮɜŰɘɜɐ ŮɑɢŮ 
Ůɛˊɞɟɘəɧ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ 580 ŮəŬŰ. ŭɞɚ. 
Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ȷɟɔŮɜŰɘɜɐɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 
ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 9,89 ŭɘů. 
ŭɞɚ.(Ŭɨɝɖůɖ 48,1% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 
2020), Ůɜɩ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ȷɟɔŮɜŰɘ-
ɜɐɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ ɐŰŬɜ 9,31 ŭɘů. ŭɞɚ.
(Ŭɨɝɖůɖ 41,3%). ɇɞ 2021, Űɘɠ ɛŮɔŬ-
ɚɨŰŮɟŮɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ 
ȷɟɔŮɜŰɘɜɐɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺȺ ŮɑɢŬɜ ŰŬ  
Ůɝɐɠ ˊɟɞɥɧɜŰŬ: ɓɘɞɜŰɑɕŮɚ, ůɞɔɘɎɚŮɡ-
ɟɞ, ɔŬɟɑŭŮɠ əŬɘ ŬůŰŬəɞɑ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ 
ůŰɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ȷɟɔŮɜŰɘɜɐɠ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ȺȺ, ŰŬ ɞɟɡəŰɎ əŬɨůɘɛŬ ůɖɛŮɑɤ-
ůŬɜ Űɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɨɝɖůɖ. 
ȼ ȺȺ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ɗɏůɖ 
Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ɝɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ 
ɏɢɞɡɜ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŰɖɜ ȷɟɔŮɜŰɘɜɐ.   

ɄɅȺɆȸȺȽȷ ɇȼɆ ȺȿȿȷȹɃɆ ɆɇɃ ɀɄɃɈȺɁɃɆ ȷȽɅȺɆ  
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ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾȷ ɁȺȷ 
 
ȺɘůŬɔɤɔɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɛŮ courier  
H ȾɟŬŰɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ȹɖɛɞůɑɤɜ Ⱥůɧŭɤɜ Űɖɠ ȷɟ-
ɔŮɜŰɘɜɐɠ (AFIP) ŮɝɏŭɤůŮ ɣɐűɘůɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ 
ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ Ůɛˊɞ-
ɟŮɡɛɎŰɤɜ ɛɏůɤ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŰŬɢɡɛŮŰŬűɞɟɎɠ. Ʉɚɏɞɜ 
ŰŬ ŭɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ɛŮ courier ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ 
ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ ŰŬ 50 əɘɚɎ, Ůɜɩ əɎɗŮ ŭɏɛŬ ɛˊɞ-
ɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ɏɤɠ əŬɘ ŰɟɑŬ ŰŮɛɎɢɘŬ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ 
ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ. 
 
Ɇɢɏŭɘɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ 
ɆŰɘɠ 3 ɀŬȶɞɡ 2022, Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ũŮɤɟɔɑŬɠ, ȾŰɖ-
ɜɞŰɟɞűɑŬɠ əŬɘ ȷɚɘŮɑŬɠ Űɖɠ ȷɟɔŮɜŰɘɜɐɠ ŬɜŬəɞɑɜɤ- 
ůŮ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ɜɏɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ 
ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɖɠ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ  ɛŮ 
ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ ɤɠ Űɞ 2030. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 
ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɞɜ 
Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ 
Űɖ ɢɟɐůɖ ɛŮɗɧŭɤɜ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 
Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ɆŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɧɔɟŬɛ-
ɛŬ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ  ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ  ŮŰɐůɘŬɠ  ́ ŬɟŬɔɤ- 
ɔɐɠ Ŭˊɧ 570.000 ɛŮŰɟɘəɞɨɠ Űɧɜɞɡɠ Űɞ 2021 ůŮ 1,5 
ŮəŬŰ. ɛŮŰɟ. Űɧɜɞɡɠ Űɞ 2030.  
ɇɞ ůɢɏŭɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ  Ůˊɑůɖɠ ŮˊɘŭɞŰɞɨɛŮɜŬ ŭŬ- 
ɜŮɘŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ ɞɘ əŰɖɜɞŰɟɞ-
űɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɑ-
ůɞɡɜ Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡɠ.  
ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜŬəɞɘ- 
ɜɩɗɖəŮ Ŭűɞɨ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟŬ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ȷɟ-
ɔŮɜŰɘɜɐɠ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ ŮˊŬɜŬűɏɟŮɘ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 
ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ ŮɝŬɔɤɔɩɜ əŬɘ ɜŬ ɗɏůŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘ-
ůɛɞɨɠ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ɓɧŮɘɞɡ əɟɏŬŰɞɠ.   
 
ȷˊŬɔɧɟŮɡůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əɟɡˊŰɞɜɞɛɘůɛɎŰɤɜ  
ȼ əŮɜŰɟɘəɐ ŰɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȷɟɔŮɜŰɘɜɐɠ ŮɝɏŭɤůŮ   
ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ (5 ɀŬȶɞɡ 2022), ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 
ɞˊɞɑŬ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ɖ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊŬɟɞɢɐ  ɡˊɖ-
ɟŮůɘɩɜ əɟɡˊŰɞɜɞɛɘůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ Ůɔɢɩ-
ɟɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ 
ɖ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŮ Ŭűɞɨ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏ-

ɜɤɠ ŭɨɞ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŮɑɢŬɜ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ 
ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əɟɡˊŰɞɜɞɛɘůɛɎŰɤɜ ɛɏ-
ůɤ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ůŮ əɘɜɖŰɎ ŰɖɚɏűɤɜŬ.  ɇɞɜ ɀɎɘɞ 
Űɞɡ 2021, ɖ əŮɜŰɟɘəɐ ŰɟɎˊŮɕŬ ŮɑɢŮ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑůŮɘ 
Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑ-
ŭɞɡɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŮɑɢŮ ˊɟɞŰɟɏɣŮɘ Űɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡ-
Űɏɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŮəŰɘəɞɑ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ŮˊŮɜ-
ŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ.  
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɧŰɘ Űɞ ɛɏŰɟɞ 
Űɖɠ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖɠ ɏɢŮɘ ɤɠ ˊɟɞűŬɜɐ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ, ŬɚɚɎ ˊɘɗŬɜɩɠ ŬɜŰŬɜŬ-
əɚɎ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ŬɜɖůɡɢɑŬ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ ȷɟɔŮɜŰɘ-
ɜɐɠ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ  əɟɡˊŰɞɜɞɛɘůɛɎŰɤɜ Ůɜŭɏ-
ɢŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŭɞɚɎɟɘŬ ȼɄȷ 
əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ůŮ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ůɡ-
ɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ.   
 
 

ȺɁȺɅũȺȽȷ 
 

ȾɑɜɖŰɟŬ ůŮ ɝɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞ əɞɑŰŬůɛŬ Vaca Muerta 
ɆɖɛŬɜŰɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ ɗŬ ŭɞɗɞɨɜ ůŮ ɝɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑ-
Ůɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨůɞɡɜ ůŰɞ əɞɑŰŬůɛŬ Va-
ca Muerta ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘ-
ɛɏɜɞɡ əɞɘŰɎůɛŬŰɞɠ,  Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ŭŮɨŰŮ-
ɟɞ  ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ůŰɞɜ əɧůɛɞ ůŮ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ůɢɘ-

ɆȺȿȽȹȷ 2                     ȺɁȼɀȺɅɋɇȽȾɃ ȹȺȿɇȽɃ 
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